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CeLTech ::: Institut

Institut: der Universitat des Saarlandes, der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes und des Deutschen Forschungszentrums fiir
Kiinstliche Intelligenz GmbH

Expertise: 20 Jahre Kompetenz in international, national und regional
anerkannte Forschung und Entwicklung, Anwendung, Beratung und
Services zu eLearning, Bildungstechnologien, Informations- und
Wissensmanagement

Fokus: Zusammenarbeit von Wissenschaft, Bildungseinrichtungen,
Unternehmen, Kammern, Verbanden, Kammern, Ministerien, Stiftungen
und Non-Profit-/Non-Governmental-Organisationen in Antrags- und
Auftragsprojekten

Fakten: 17 Laboratories mit iiber 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an 7 Standorten in Deutschland, den USA und in China in den Clustern
Forschung & Entwicklung, Aus- und Weiterbildung sowie Beratung
& Services

i HTW 9= 12,0711 Seite/Page 3






ke Aussgen fefen !

Bin losungsorientiert.

Rege mich leicht auf

Mag Ordnung

Arbgit,







n!

- ()= Tim—01 Sl
2

a-(b+0)

m =a-bta




Ausgewahlte (Wirtschafts-)Partner

€ £ N /R ttaSt AT Y N
oS¢ oneg

—— I  MULTIMEDIA

CISCO N\ HAMBURG
\ = W o/ o/ N /) N %
€ £ A Y A Y AT N
wfl-/_u‘? ASKO EUROPA ZSTIFTUNG | | 24 Fraunhofﬁ(r) ka’C @ Sprlnger
L WA o N W A\N AN »
€ N fa Y A Y . N£ N
‘ HUNKLER C - ~ Fraunhofer
d M § software~ =
h \§ o & W AN S\ AN .
I € N £ A Y4 ® AT P~ L 000 N

= T SO
d @ Fameer SR — || G

C \ N arbeitskreis wirtschaft o & o & wAN Bertelsmann Stiftung o N o
€ N N £ Y ™ N

Stifterverband "‘

fur die Deutsche Wissenschaft Adobe
A\ % /) N /) o/
€ £ £ AYi i N
¢ ._f.b SIEMENS lrL Microsoft

ifi

A\ o/ N /) N /) N A\ %

m HTH ) 7“ 12.07.11 Seite/Page 8



Innovation

Effizienzsteigerung

Kostenreduktion

Centre for e-Learning
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Forecasting

2010 2012

2014

2016 2018 2020

2022

2024 2026
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Health

Energy

Security

Mobility

Communication

Future Internet 2020

Mobile Devices

Personal Web
Semantic Web

Smart Objects

Internet On The Move

New Service Economy

Internet Of Things

New Regulatory Spaces

(European Commission, 2009; Forschungsunion Wirtschaft - Wissenschaft, 2009; New Media Consortium, 2008)
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Findungsprozess

1. Phase

2. Phase

3. Phase

4. Phase

5. Phase

6. Phase

7. Phase

i HTH »=0

Faszination und Begeisterung

Erniichterung und Relativierung

(Interne) Diskussion und Orientierung

Ressourcen, Aufwand, Finanzierung

(Interne) Effekte und Veranderungen

Realismus und Pragmatismus

Direkte oder indirekte Entscheidung
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Voraussetzung

Nachfrageinduzierte Prozesssteuerung
Thematische Eigenmotivation

Beratung, Vermittlung, Coachen
Verstehen, Erklaren, Begriinden

Domain, Sprache, Semantik, Kultur
Domainspezifisch, Englisch

Soft Skills, Auftreten, Stil, Etikette
Hard Skills

Centre for e-Learning
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,Wollen Sie das wirklich?*

Welche Konsequenzen hat dies fiir die
Organisations- und Personalentwicklung?

Centre for e-Learning
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Exkurs :::

Learning Management

(Meiers, 2011)

Hochschule

Arbeitet aus...

Verstdndigt sich auf...

| IT-Strategie

der Hochschule (1) I

Wirkt si
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Leitet...

Installiert...
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Beauftragt..

LMS-verantwortliche
Einheit (2)

Bietet an...
Initiiert...

Organisiert...

Content (6) ’
Support (7) ’

Offentlichkeitsarbeit (9)}’
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Centre for e-Learning

12.07.11 ’ Seite/Page 14

Technology



Ca LTarh

Exkurs ::: Learning Management (Meiers, 2011)

Strategie: Gesamtstrategie, partizipativ entwickelt, Change Management in der
Hochschulleitung verankert, Einbindung von Stakeholdern, Prozesscharakter,
kein Zwang, Projektplanung, Meilensteine, Zielgrofen

Evaluation: Prozessmodellierung erforderlich, ex ante Reaktanz Priifung,
Analyse des Nutzungsverhaltens, formative Steuerung, Systementwicklung
gemeinsam mit Endnutzern/Zielgruppen, Zufriedenheitsanalysen,

Auswahl: partizipativer Prozess, Vollkostenrechnung inkl. Folgekosten-Forecast,
Probetrieb, Use Case Simulation, Kompromiss aus Interessen aller Stakehoklder

IT-Integration: keine Insellosungen, Compliance definieren, Integration bzw.
Interface Management erforderlich, Datenschutz/Security substantiell, Support

eLearning-Content: wechselseitige Nutzungsbeziehung zwischen Content und
Systemen, Anreize sind zu setzen, Beriicksichtigung intrinsischer Motivation,
Forderungen sind mit Systemnutzungen zu koppeln

Qualifizierung: Prasenz zu Beginn, Webinare spater, personliche Ansprechpartner

Offentlichkeitsarbeit: ressourcenintensive Notwendigkeit; Verankerung in der
Hochschulleitung, Studierende als Multiplikatoren nutzen
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,Wollen Sie das wirklich?*

Welche Konsequenzen hat dies fiir die
Organisations- und Personalentwicklung?

Centre for e-Learning
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Wissenschaft und Wirtschatt

« Innovation erfordert Zieldefinition, Strategie und Management bei allen
beteiligten Institutionen und deren Mitarbeitern

« Change Management ist ein Prozess, basierend auf einer politischen
Willensbildung und einer Verankerung in den Entscheidungsgremien

* Prozesse miissen gesteuert werden, erfordern klare Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten

»  Wissenschaft und Wirtschaft hat weniger etwas mit Institutionen oder
Strukturen zu tun als mit Verhaltensweisen der Handelnden

« Offenheit, Transparenz, Bereitschaft und Wille sind unabdingbare
Voraussetzungen fiir nachhaltig erfolgreiche Zusammenarbeit

» Personalentwicklung ist eine strategische Aufgabe, die sich nicht von alleine
lost und Ressourcenintensiv ist

* Profilbildung von Institutionen ist erforderlich, wollen Sie marktorientiert
ihre ,,Produkte® platzieren und einen monetiaren Gegenwert erhalten
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Wirtschaft und Wissenschaft

«  Wissenschaftliche Exzellenz ist mit Managementkompetenz auf allen
Ebene der institutionellen Entwicklung zu kombinieren

» Interface Management ist erforderlich bei der Entwicklung und Einfiihrung
technologieintensiver Bildungsangebote

» Interessente sind friithzeitig auf die Herausforderung von Bildungs-,
Technologie- und Innovationsentwicklungen und die damit verbundene
Hetero-Chronizitat vorzubereiten

Rechtemanagement, Vertragsmanagement, Partnermanagement sind
Basisaufgaben fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit

Ca LTarh

Unternehmen Wissenschaft?!

Wollen Sie einen solchen Weg gehen?
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